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1. Wstep

Powstawanie kadr naukowych jest czescia rozwoju calej nauki. O jakodci kadr decy-
duja wiec wszystkie te czynniki, ktore okreslajg poziom badan: ogblny stan o§wiaty, kul-
tury i techniki, klimat spoteczno-polityczny kraju, szkolnictwo wyZsze, warunki materialne,
wspolpraca z zagranica. Pomocnicza — ale latwiejsza do ujecia — role w ksztaltowaniu
kadr naukowych odgrywaja: system nadawania stopni, tytuléw i stanowisk naukowych,
zorganizowane formy ksztalcenia kadr i wyszukiwania talentow oraz nagradzanie osiagnieé.
W poniZzszych uwagach i propozycjach ograniczamy sie do niektorych sposréd tych orga-
nizacyjnych i systemowych aspektéw procesu ksztaltowania kadr naukowych, pamietajac
o tym, Zze odgrywaja one rolg widrna, ale niezbedna we wspodlczesnej, profesjonalnej i zroz-
nicowanej nauce.

Wspolczesna nauka obejmuje réznoredne dyscypliny i formy dzialania, stosuje rozmaite
metody badawcze, a jej osiagniecia dotycza zaréowno czystego poznania jak i rychiych
zastosowan. Organizatorzy i administratorzy badan — a takie w pewnym stopniu sami
uczeni — czuja natomiast potrzebe wjmowania nauki w uniwersalme, cala nauke obej-
mujace schematy i systemy, takie jak np. uklad stopni, tytuléw i stanowisk naukowych.
Systemy takie sa pozyteczne i niezle dzialaja, jesli sa odpowiednio elastyczne pozwalajac
na uwzglednianie wiasciwosci réznych dziedzin nauki. Sporo trudnosci, z jakimi boryka
si¢ polska nauka, wynika z préb upowszechniania form organizacyjnych, dostosowanych
tylko do nicktérych dzialéw nauki oraz kodyfikowania tych form przy pomocy nadmier-

* Jest to skrocony 1 nieco zmieniony (zaktualizowany) tekst referatu wygloszonego przez prof. A. Traut-
mana na posiedzeniu Prezydium PAN w lutym 1983 r. Pelny tekst ma by¢ opublikowany w Nauce Polskiej.
Referat opracowany zostal w ramach prac Komisji Prezydium PAN ds. Rozwoju Kadr Naukowych,

kt6rej prof. Trautman byl przewodniczacym w latach 1981—83 (przyp. Red.).
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nie szczegSlowych przepiséw (np. finansowanie przedmiotowe, szczegblowe planowanie
badan, studia doktoranckie, jednolita forma habilitacji). Rozwazajac wigc obecnie sposoby
ulepszenia rozwoju kadr naukowych w Polsce powinno si¢ pamigtaé o celowosci poszuki-
wania elastycznych form organizacyjnych, umozliwiajacych srodowisku naukowemu do-
stosowywanie ich do specyfiki poszczegdlnych dyscyplin oraz o potrzebie umiaru, unikania
wstrzasow i naglych zmian, ktore naruszaja delikatng tkanke nauki.

Obowigzujaca obecnie w Polsce drabina stanowisk akademickich wywodzi sie z tra-
dycji dziewictnastowiecznych uniwersytetow niemieckich. System zatrudniania pracowni-
kéw naukowych i awansowania wzdhuz tej drabiny zostat w PRL uksztattowany podczas
dlugiego okresu ilosciowej ekspansji szkolnictwa wyZzszego i tworzenia nowych placowek
badawczych. Warto przypomnieé jak znaczny byt wzrost zatrudnienia pracownikow nau-

Tabela 1 (wg Rocznika Statystycznego 1981 r.)

1970 1975 1980
Ludnoé¢ Polski w tys %2526 34022 35 578
w % 100 104,6 1094
Przyrost naturalny w % 0,85 0,97 0,86
Absolwenci szkot wyzszych w tys. 47,1 63,2 84,0
Nadane stopnie dr 2290 3432 3737
dr hab. 482 598 539
Nadane tytuly prof. nadzw. 124 270 5
prof. zwycz. 46 84
Pracownicy naukowi ogdlem 39 563 60 528 70 380
w % 100 153 179
w tym PAN 2209 3711 4541
w % 100 167 205

kowych w latach 1970—80 (tab. 1): $redni roczny przyrost zatrudnienia wynosit w tym
okresie 6%, a przyrost naturalny — tylko 0,8 %. Dhugotrwala obfito$¢ doplywu nowych
etatéw spowodowala wytworzenie si¢ liberalnego systemu oceny mlodych pracownikéw,
um ozliwiajacego co najwyzej eliminacje zupetnych miernot. Absolwent wyzszej uczelni,
przyjmowany na stanowisko asystenta-staZysty, ma niemal gwarantowane zatrudnienie
w ciagu 9 lat, nawet jesli nie zrobi w tym czasie doktoratu. W wiekszosci wypadkow,
nawet kiepski doktorat wykonany w czasie asystentury, zapewnia awans na adiunkta
i dalsze 10 lat pracy. Wiele oséb nie uzyskujacych stopni naukowych takze pozostaje
w ,sferze nauki” obejmujac stanowiska wykladowcoéw lub pracownikow naukowo-tech-
nicznych. Pod wplywem nacisku ze strony zwiazkow zawodowych, w uchwalonej w 1982 r.
Ustawie o szkolnictwie wyzszym znalazly sig postanowienia utrudniajace racjonalng poli-
tyke kadrowa: umowy o prace z asystentem lub adiunktem mozna nie przedtuzy¢ jedynie
po stwierdzeniu, ze pracownik tem, z przyczyn od niego zaleznych, nie wykazal postepu
w pracy naukowej lub dydaktycznej (Art. 170, ust. 2 Ustawy z dnia 4 maja 1982 r.).
Cho¢ w skali calego kraju w dziesiecioleciu 1971—80 znacznie zwiekszylto sig zatrud-
nienie pracownikéw naukowych, to wiele czotowych placéwek juz od dluzszego czasu
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cierpi z powodu braku doplywu mlodej kadry. Im lepsza placéwka, tym szybciej jej praco-
wnicy zdobywaja stopnie i tytuly naukowe, stabilizujg si¢ i niejako zamykaja do niej wstep
dla miodziezy. Na przyktad w Instytucie Historii PAN zatrudnienie pracownikéw nauko-
wych wzrastalo w latach 1975—82 tylko o 1,3% rocznie, a asystenci stanowia tam 149
kadry naukowej; w okresic 1968—78 IH PAN nadat 35 stopni doktora stuchaczom stu-
diéw doktoranckich. Gdyby zaniechaé prowadzenia studiéw doktoranckich, nie zastapié
ich inna forma szkolenia milodej kadry i utrzymaé dotychczasowy sposob zatrudniania
asystentow i adiunktow, to wkroétce niemal wszystkie czotowe polskie placéwki naukowe —
a przede wszystkim instytuty PAN — pozbawilyby si¢ doplywu mlodziezy i uleglyby
procesowi starzenia si¢, zmieniajagc si¢ w zamknigte w sobie skupiska profesoréw, docen-
tow 1 sfrustrowanych adiunktéw. Nie moglyby si¢ one wywiazywaé z waznego obowiazku,
jakim jest szkolenie kadry naukowej na potrzeby catej polskiej nauki. Ten ostatni problem
nalezy rozpatrywaé w zwiazku z wysoce nieréwnomiernym rozkladem geograficznym kadr
naukowych w Polsce, ich niedoborem w osrodkach oddalonych od tradycyjnych centrow
akademickich. Istotna przyczyna tego niedoboru sg znaczne réznice W poziomie Zycia
1 dostepie do kultury miedzy tradycyjnymi a nowymi osrodkami akademickimi. Naktadaja
si¢ na to trudnosci mieszkaniowe, lek przed nieznanym $rodowiskiem — czesto niechetnym
przybyszom z zewnatrz — oraz obawa przed izolacja naukowa na nowym terenie, gdzie
biblioteki sa Zle zaopatrzone, a warsztat pracy trzeba tworzy¢ od poczatku. Obok tych
trudnosci obiektywnych wystepuje ,,blad systemowy”, wynikajacy ze zwyczajéw i przepiséw
dotyczacych ksztalcenia i zatrudniania pracownikéw naukowych, a polegajacy na ich zbyt
wezesne] 1 nadmiernej stabilizacii.

Zlozonos¢ problematyki ksztatcenia kadr naukowych i brak catosciowej koncepcji
ich rozwoju prowadzi do wydawania przez wladze rozmaitych zalecefi — czgsto wzajemnie
sprzecznych — i podejmowania dziatanf, ktorych fragmentaryczno$é i biurokratyczny cha-
rakter przesadza o ich niepowodzeniu. I tak np. zaleca sig¢ asystentom i adiunktom szybkie
doktoryzowanie i habilitowanie sig, a ich zwierzchnikom — skracanie okresdw zatrudnie-
nia pomocniczych pracownikéw ponizej ustawowego maksimum. Nawotuje sic do pod-
niesienia poziomu doktoratéw i réwnoczesnie narzeka sie na niska sprawno$é studidéw
doktoranckich oraz zaleca kandydatom do tytuldw profesorskich wylegitymowanie si¢
kilkoma wypromowanymi doktorami. Uruchamia sie zbyt liczne studia doktoranckie obar-
czajac ich stuchaczy 900 godzinami obowiazkowych zaje¢, a poézniej zamyka sie te studia
nie wprowadzajac niczego na ich miejsce.

Uderza szczegdlnie brak koncepcji ksztalcenia, rozwoju i zatrudnienia kadr naukowych
w warunkach ,stanu ustalonego”, tzn. w warunkach utrwalenia sic wielkosci przyrostu
zatrudnienia w poblizu przyrostu naturalnego ludnosci, co jest nieuniknione po ,,okresie
przejsciowym”, jakim byl powojenny okres szybkiego- rozwoju szkolnictwa wyzszego
1 nauki.

2. Stopnie, tytuly i stanowiska naukowe
Panuje zgodnoéé co do tego, ze nalezy dbaé przede wszystkim o wysoka jako$é kadr

naukowych, odstgpujac od wygérowanych iloéciowo planéw ksztalcenia. Zasada ta po-
winna przy$wieca¢ pracom nad projektem nowej ustawy o stopniach i tytutach naukowych.
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Plerwszy zarys tego projektu przewiduje, podobnie jak dotychczasowa Ustawa, dwa stop-
nie nauKowe (doktora i doktora habilitowanego), oraz dwa tytuly profesorskie, mimo zg
inne ustawyl przewiduja tylko jedno stanowiske profesora. Projekt przewiduje takze
utrzymanie i wzmocnienie roli Centralnej- Komisji Kwalifikacyjne;.

Przepisy prawne nie moga bezposrednio wplynaé na poziom doktoratéw ani habili-
tacji, -ale powinny utrudnia¢ nadawanie stopni naukowych za prace slabe. W zwigzku
z tym, powinno si¢- zawezi¢ grono placéwek uprawnionych do nadawania stopni przez
wprowadzenie ostrzejszych niz dotychczas warunkéw, jakie musza spelniaé rady naukowe
ubiegajace sie o takie uprawnienia.

Wiele dyskusji.wzbudza stale habilitacja. Zgodnie ze stanowiskiem Prezydium PAN,
nalezy zachowa¢ ten drugi stopied naukowy i podnies¢ jego range, m. in. przez przywroce-
nie wykfadu habilitacyjnego i ustawowe stwierdzenie, ze o stopieft doktora habilitowanego
moze ubiega si¢ osoba, ktérej dorobek $wiadezy o umiejetnosci samodzielnego prowa-
dzenia badan i kierowania badaniami. Przygotowywany ostatnio projekt ustawy zachowuje
koniecznos¢ przedlozenia rozprawy habilitacyjnej, na ktéra w pewnych dvswpimach moze
si¢ sklada¢ tematycznie jednolity cykl oryginalaych, opublikowanych prac.

Podwyzszenic wymagan w stosunku do kandydatéw do tytutéw profesorskich powirno
by¢ czgscia staran o wyisza jako$¢ kadr naukowych. Sformulowania dotychczasowej
ustawy byly nazbyt ogélnikowe, gdyz moéwily gléwnie o pomnozeniu dorobku i osiagnie-
ciach w pracy dydaktyczno-wychowawczej. Diugoletnie doswiadczenie CKK doprowa-
dzilo do opracowania nieco bardziej precyzyjnych kryteriéw, ktére czgSciowo moga byé
utrwalone w ustawie o stopniach i tytutach naukowych. Kandydaci do tytuléw profesor-
skich powinni mie¢ autorytet naukowy w swoim $rodowisku, a kandydaci na profesoréw
zwyczajnych — posiadaé pewne uznanie miedzynarodowe i utworzyé wokol Sl%)lf.‘, grupe
badawcza.

Od diugiego czasu wiele kontrowersji budzi Zadanie, aby kandydaci do tytutéw profe-
sorskich posiadali w swoim dorobku kilku wypromowanych przez sicbie doktoréw. Nie
ulega watpliwosci, Ze osiagniecia w ksztalcenin miodej kadry powinny byé oceniane przy
whioskach o profesure. Nie nalezy jednak wysuwaé zadnych kategorycznych warunkéw
ilosciowych takich, jak np. ,Kandydat na profesora nadzwyczajnego powinien Wypro-
mowaé dwoch doktoréw”. Czlonek Komisji Prezydium PAN do spraw rozwoju kadr
naukowych, prof. S. Diulynski, wiclokrotnie zwracal uwage na to, ze tego rodzaju wa-
runki prowadza do obnizania poziomu doktoratow, a nawet pewnej demoralizacii $rodo-
wiska naukowego. Dotyczy to szczegblnie instytutéw naukowo-badawczych. W okresie
zmniejszonego doplywu nowych etatéw i ograniczenia studiéw doktoranckich, nawet
pracownicy szkolnictwa wyzszego beda mieli trudnosei z wywigzywaniem sie z obowiazku
promowania doktordw. -

Juz w 1973 1. prof. Jan Szczepanski zwracal uwage na to, Ze ,,choé ustawa oddziela
postgpowanie w sprawie nadania tytutu naukowego profesora od postgpowania w sprawie
powolania na stanowisko profesora, to w praktyce sprawy te nie sa oddzielone. Wydaje
si¢, Ze waznym narzgdziem polityki naukowej byloby swiadome i bardziej konsekwentne

~ stosowanie rozdzialu”. Mogloby si¢ ono przyczynié¢ do przeptywu wysoko kwalifikowa-
nych kadr do osrodkéw odczuwajgcych ich brak. W zwiazku z tym nalezaloby rozwazyé —
niepopularng w Srodowisku naukowym — kwestie tzw. etatyzacji.
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Projekt nowej ustawy o stopniach i tytutach naukowych zobowigzuje CKK do wyda-
wania orzeczen w okreslonych terminach i uzasadniania decyzji negatywnych, ale nie méwi
nic o trybie i czasie rozpatrywania wnioskéw profesorskich przez organa spoleczne i pan-
stwowe. W §rodowisku naukowym panuje przekonanie, ze wlasnie ta sktadowa procesu
nadawania tytuléw profesorskich powoduje ich notoryczng przewleklosé. W niektérych
érodowiskach budzi znaczne watpliwosci tryb wydawania opinii o postawie obywatelskiej
kandydatow do tytuléw profesorskich. Pozadane jest przeanalizowanie — na podstawie
obszernego materiatu faktycznego, dostepnego Komisji Kadr Naukowych Rady Panstwa —
czasu trwania réznych etapéw procesu nadawania tytulow profesorskich. Na podstawie
takiej analizy mozna by podjaé starania o skrdcenie tego procesu.

W zwiazku z przygotowywaniem owej ustawy o stopniach i tytulach naukowych
celowe jest rozpatrzenie takze nastgpujacych uwag i propozycji:

— zawarcie w Ustawie artykutu o studiach doktoranckich, :

— rozwaZenie, czy ograniczenie czasu rozpatrywania Spraw przez CKK nie dopro-
wadzi do obnizenia jakosci wydawanych ocen, :

— umozliwienie nadawania tytuhu profesora nadzwyczajnego wybitnie zdelnym nau-
kowcom bezposrednio po habilitacji bez potrzeby ,pomnozenia dorobku po ostatniej
nominacii”, 7

— powiekszenie do trzech liczby recenzentow rozpraw doktorskich oraz wprowa-
dzenie ,.krajowej listy recenzentéw”, z ktérej bytby powolywany przynajmniej jeden z opi-
niodawcéw w kazdym przewodzie, o i

— w celu podniesienia poziomu habilitacji, tworzenie $rodowiskowych rad nauko-
wych, zapewniajacvch udzial szerszego grona specjalistow.

3. Ksztalcenie mlodej kadry

Do niedawna w Polsce powszechnie stosowane byly dwie drogi ksztalcenia mlodej _
kadry i zdobywania doktoratu: asystentura i studia doktoranckie. Te ostatnie rozwingly
sie (ilociowo) szczegdlnie intensywnie w latach siedemdziesiatych, w zwigzku z ambitnymi
planami rozwoju kraju. Przy tworzeniu studiéw doktoranckich popelniono kilka podsta-
wowych bledéw, ktére zawazyly na ich rozwoju. Studia doktoranckie spotkaty si¢ z kry-
tyka spoleczng, co spowodowalo ich zamknigcie w resorcie szkolnictwa wyzszego. Bledy,
ktére zawazyly na losach studiéw doktoranckich to: 1) sztywne ramy prowadzenia stu-
diéw, uniemozliwiajace dostosowywanie ich do specyfiki réznych dziedzin, 2) zbyt szkolny
charakter (poczatkowo 900 godzin zaje obowiazkowych, pdzniej zmniejszone do 400),
3) zbyt duza liczba studiéw (zdarzato sig, ze w jednym miescie prowadzono kilka odreb-
nych studiéw doktoranckich w tej samej dziedzinie). W warunkach stosunkowo obfitego
doplywu nowych etatéw, na studia doktoranckie byl przyjmowany ,.drugi garnitur” mfo-
dych adeptéw nauki. Czuli sig oni pokrzywdzeni w stosunku do swoich kolegdéw-asysten-
téw, majacych wszystkie uprawnienia pracownicze i poczucie stabilizacji zawodowej.
Asystentura byla zawsze uwazana za co$ lepszego, cho¢ asystenci w uczelniach narzekali
na przeciazenie obowiazkami dydaktycznymi. Wywalczyli oni dla siebie korzystne —
ale chyba tylko pozornie — przepisy ustawowe, gwarantujace niemal od poczatku pracy
stabilizacj¢ zawodowa. ‘ :
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Studia doktoranckie krytykuje si¢ glownie za ich niska sprawno$é, mierzona sto-
sunkiem liczby nadanych stopni doktora do ilosci 0s6b przyjetych na te studia. Dla stu-
diéw stacjonarnych w PAN sprawnos$¢ po 5 latach wynosi ok. 42 %, w naukach biologicz-
nych, medycznych i rolnych dochodzi do 559%. Dane te nie sa w pelni miarodajne, gdyz
jako ,,odsiew” uwzgledniaja one takZe tych (czesto najlepszych) doktorantow, ktdrzy
przechodza na staly etat w placéwkach naukowych i doktoryzuja si¢ w ramach asysten-
tury. Ze wzgledu na znaczna liczbe skreslen ze studiéw (ok. 59 uczestnikow na rok)
lepsza miara ich wydajnosci jest procentowy stosunek liczby uzyskanych doktoratdéw do
liczby oséb, ktére pobraly petne stypendium doktoranckie. W latach 1968—77 stosunek
ten, obliczony dla studiow stacjonarnych (bez uwzglednienia doktorantéw pracujacych)
wynosit ok. 60% (wg danych Biura Kadr PAN). Warto zauwazy¢, Ze nikt u nas nigdy nie
powiedzial jaka jest pozadana (oczekiwana, mozliwa) sprawnos¢ studiow doktoranckich.
Bo przeciez nie 100 ani nie 959 ? Wiadomo, 7e im ambitniejsze zamiary, tym wigksze
szanse niepowodzenia. Musi to by¢ uwzglednione w rachunku kosztéow rozwoju nauki,
o czym méwil prof. M. Chorazy na LVII Sesji Zgromadzenia Ogdlnego PAN.

Mozna spodziewaé sig, ze kryzys spowoduje w okresie najblizszych lat powazZne trud-
nos$ci w znajdowaniu pracy przez mlodych kandydatéow na pracownikdw naukowych.
Ponadto, watpliwa jest skutecznosé asystentury — w obecnym jej ujeciu — jako metody
selekeji mlodych kadr. Nalezy wigc podja¢ dzialania, ktére zlagodza te trudnosei, gdyz
w przeciwnym razie w polskiej spolecznoéci naukowej powstanie luka obejmujgca roczniki
absolwentéw z lat osiemdziesiatych. 1

Jednym ze sposobdw czeSciowego rozwiazania tego problemu jest wlasciwe wykorzy-
stanie studiéw doktoranckich, ktére moga staé¢ si¢ pewnego rodzaju ,przechowalnig”,
rezerwa kadry naukowej. Nalezy zmodyfikowac przepisy o studiach doktoranckich; prze-
pisy te powinny by¢ odpowiednio ogdélne i elastyczne, tak aby umozliwi¢ dostosowanie
szczegblowych rozwiazan do specyfiki roZnych dziatéw nauki. Nalezy wiecej uwagi po-
$wieci¢ warunkom materialnym i sprawom bytowym doktorantdw, nadajgc im uprawnie-
nia pracownicze, podobnie do tego, co w latach pieédziesigtych obowigzywalo w stosunku
do aspirantéow. Placéwki naukowe prowadzace studia doktoranckie winny mieé¢ znaczng
swobode w ustalaniu sposobu rekrutaciji na studia i1 terminu otwierania przewoddw doktor-
skich oraz méc decydowac — w ramach pewnych ogdlnych zasad — o czasie trwania stu-
diéw, warunkach ich przediuZania oraz o potrzebie i dlugosci stazu pracy przed tymi stu-
diami. Studia doktoranckie zardéwno stacjonarne, jak i dla pracujacych nalezy utrzymad
jedynie tam, gdzie sg one uzasadnione zapotrzebowaniem na doktordw danej specjalnosci,
gdzie sa odpowiedni kandydaci na studia, a srodowisko naukowe akceptuje te forme
ksztalcenia. Nalezy takze przewidzie¢ w przepisach ulatwienia w tworzeniu $rodowisko-
wych studiow doktoranckich i doprowadzi¢ do dalszego ich rozwoju. Studia takie pozwa-
laja na racjonalne taczenie mozliwosci ksztalcenia kadr w placéwkach PAN, szkolnictwa
wy2szego i resortéw gospodarczych. Nalezy utatwiaé pracownikom uczelni przyjmowanie
obowiazkéw promotora na studiach doktoranckich w placéwkach PAN oraz umozliwi¢
cztonkom PAN umieszczanie swoich uczniéw na tych studiach. Studia doktoranckie po-
winny byé prowadzone w wickszych osrodkach badawczych o wysokim poziomie nauko-
wym, pozwalajac na wszechstronne ksztalcenie doktorantéw. Trudno spodziewad sig, aby
mozna bylo opracowaé realne, ilosciowe plany zapotrzebowania na doktoréw réznych




specjalnosci lub skutecznie zapewni¢ zatrudnienie wszystkich absolwentow studiéw dokto-
ranckich. Wiadomo, Ze zrezygnowano niedawno z planowanego zatrudnienia absolwen-
téw wyzszych uczelni. Mozna by natomiast dokona¢ analizy sposobu zatrudnienia absol-
wentéw studiow doktoranckich w latach 1968—=82 i braé wyniki tej analizy pod uwage
przy planowaniu ksztalcenia nowych doktorow.

Innym sposobem ksztalcenia mlodej kadry zaréwno ma poziomie przed-, jak i po-
doktorskim moglaby sie staé instytucja stazy (stypendiéw) naukowych, wzorowana na tym,
co praktykuje si¢ w wielu krajach. Takie stypendia staZowe umozliwityby staly doplyw
mlodych pracownikéw do czolowych placéwek naukowych, bez obowiazku zatrudniania
ich na stale. Warto rozwazyé nastepujace cztery rodzaje stypendiow:

1) wstepne, roczne lub dwuletnie stypendia stazowe przyznawane absolwentom uczelni
nig posiadajacym jeszcze doswiadczenia w pracy naukowej;

2) stypendia stazowe dla 0séb rozpoczynajacych pracg nad doktoratem, przyznawane
w placéwkach, gdzie nie ma studiow doktoranckich. Stypendia takie, przyznawanc na
3 lata, umozliwityby indywidualne studia doktoranckie;

3) stypendia dla oséb konczacych prace nad rozprawa doktorska, przyznawane na
rok lub dwa lata. Stanowilyby one formy przedtuzenia studiow doktoranckich zarowno
zorganizowanych, jak i indywidualnych. Przyznanie tego rodzaju stypendium winno byé
poprzedzone rzetelna analiza stopnia zaawansowania przewodu doktorskiego kandydfclta;

4) stypendia podoktorskie (jedno- lub dwuletnie) bylyby przeznaczone dla S\'VIE'ZO-
wypromowanych doktoréw w celu odbycia stazu w placdwee w zasadzie innej 111'7'5 ta,
gdzie byla wykonana praca doktorska. Mialyby na celu rozszerzenie zdobytej wiedzy 1 sta-
nowilyby okres przejSciowy przed podjeciem stalej pracy. ]

Staze, o ktérych tu mowa, powinny stanowi¢ gtéwne zajecie i Zrédlo utrzymaniasty-
pendysty, tzn. nie mozna by ich traktowa¢ jako dodatku do pensji. Ich wysokos¢ powinna
zatem cdpowiadaé temu, co otrzymuja pracownicy naukowi o analogicznym stazu PIE.CI{
i stopniu zaawansowania w karierze (asystenci, starsi asystenci oraz adiunkei)- gé‘mnlez
inne uprawnienia stazystéw powinny by¢ w zasadzie takie jak miodych pracownikow s
kowych. Gléwna réznica polegataby na tym, Ze staze stanowityby forme zatrudnienia
o $cisle okre§lonym, nieprzekraczalnym czasie trwania. :

System stypendiéw stazowych powinien przyczynié sie takze do stopnioweso lagodze-
nia nieréwnomiernoéci w geograficznym rozkladzie kadry naukowej. Umozliwi on bar-
dziej skuteczng selekcje kadry, rozdzielajac proces selekcyjny na kilka etapow i WOLOWES
dzajac elementy konkursunaukowego przy, ubieganiu si¢ o staze w najlepszych p]acéwka_c‘h.

Ze wzgledu na wymogi reformy gospodarczej i w celu zapobiezenia zamianom Neacy
na etaty, konieczne jest rozdzielenie funduszu przeznaczonego na proponowanc stazg o.d
funduszu plac 0séb zatrudnionych na podstawie umowy o pracg lub na state. Wydaje sie
wige celowe utworzenie Funduszu Rozweju Kadry Naukowej, przeznaczoncg® e finan-
sowanie studiéw doktoranckich, stypendiéw stazowych oraz dodatkow St)’Pend”f‘]nyd_l’
przyznawanych pracownikom etatowym, przygotowujacym rozprawy doktorskie 1 habi-
litacyjne. W razie potrzeby, zakres dzialania Funduszu moglby zostacd rozsze'rzony na
finansowanie innych form doskonalenia mlodej kadry (,szkoly letnie”, seminaria szkole-
niowe, wyjazdy zagraniczne stazystéw itp.). g

W poczatkowym okresic Fundusz mégtby powstaé przy Polskie] Akademt
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1 skoncentrowaé si¢ na finansowaniu studiéw doktoranckich i stypendiéw stazowych w pla-
cowkach PAN. W przypadku powodzenia jego dzialania, Fundusz mogtby objaé inne
piony nauki, a przede wszystkim szkolnictwo wyzsze. Funduszem powinien obecnie Zarza-
dza¢ Sekretarz Naukowy PAN przy pomocy Sekretariatu Naukowego i Biura Kadr PAN,
W porozumieniu z Komisja Prezydium PAN do spraw rozwoju kadr naukowych. W ra- i
mach Funduszu mozna bedzie dokonywa¢ analizy efektywnosci réznych form ksztalcenia

miodej kadry (asystentura, studia doktoranckie, staze) i na Jjej podstawie decydowaé o ra- i
cjonalnym rozdziale $rodkdéw. |

4. Podsumowanie i wnioski

1) Biorac pod uwage réznorodnosé nauki, nalezy dbaé o elastycznosé form ksztatcenia
i rozwoju kadr naukowych.

2) Obecne zwyczaje i przepisy dotyczace ksztalcenia, zatrudniania i awansowania
miodej kadry powstawaly podczas dlugiego okresu szybkiego wzrostu liczby pracownikdw
naukowych. Potrzebny bedzie teraz znaczny wysiltek, aby dostosowaé sig do nowych wa-
runkéw i zapewni¢ mniejszy niz w minionym dziesigcioleciu, ale staly doplyw mtodej
kadry do placéwek naukowych i uczelni.

3) Celowi temu moga stuzyé dobrze prowadzone studia doktoranckie oraz system sty-
pendidw stazowych, umozliwiajacych zatrudnianie mlodych pracownikéw na okres kilky
lat dla prowadzenia badan i przygotowania doktoratu. Nowa ustawa o PAN powinna
przewidywaé mozliwo$é zatrudniania stazystéw.

4) Pozadane jest utworzenie Funduszu Rozwoju Kadry Naukowej, ktérego zadaniem
bedzie racjonalna gospodarka $rodkami finansowymi przeznaczonymi na ksztalcenie kadr,

5) Nowa ustawa o stopniach i tytutach naukowych moze przyczynié si¢ do podnoszenia
poziomu kadr naukowych.

6) Wspdlpraca z zagranica — a w szczegolnosei rozwdj stazy zagranicznych mlodych
pracownikéw — stanowi bardzo wazny element ksztalcenia kadr naukowych,

7) Pozadane jest opracowanie ogolnego modelu zatrudnienia i bilansu etatowego kadr |
naukowych, dostosowanego do ustabilizowanego przyrostu zatrudnienia w sferze nauki. ‘

8) Przygotowujac taki model nalezy z jednej strony pamigtaé o jednosci nauki i szkol-
nictwa wyzszego oraz zaletach przeplywu kadr miedzy réznymi dziatami nauki, a z dru-
giej — o obowiazku ksztalcenia wysokokwalifikowanych kadr na potrzeby géspodarki
narodowej, oswiaty i administracji.

9) Postepujaca pauperyzacja polskiej nauki grozi odplywem czeéci kadr i zahamowa-
niem doplywu nowych, Dotyczy to szczegblnie dziedzin nauki zwigzanych z zastosowa-
niami.

!
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